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peeefnjele
õmegneefmeveer keÀerefle&keÀj

(Heeve 2 keÀe@uece 1 Jej)

meO³ee GlmeJeeb®es efoJeme Deensle. lemes
cegbyeF&meejK³ee Menjele Òel³eskeÀ efoJeme®e
GlmeJeer Demelees cnCee! `nj efove
efoJeeueer'. meeJe&peefvekeÀ GlmeJeebveener
`efvel³e Deecne efoJeeUer' Demeb®e Jeeìle
DemeCeej. cnCepes; Demes meeJe&peefvekeÀ
HeeleUerJej GlmeJe keÀjCeeN³eebvee nes!
Hejer#esleerue ³eMemJeer efJeÐeeL³ee¥®ee
keÀewlegkeÀ meceejbYe, mLeeefvekeÀ DeeefCe
meeJe&peefvekeÀ vesl³eeb®ee Jee{efoJeme
meceejbYe, ieìyeepeerveb efkebÀJee He#eefvene³e
Iesleuesu³ee efJeefJeOe mHeOee&, meeJe&peefvekeÀ
nUoerkegbÀketÀ, í$eerJeeìHe, Oeev³eJeeìHe
Demes efkeÀleerlejer GlmeJe-ceneslmeJe
DeJeleerYeJeleer Ie[le Demeleele. ceie ³ee
meJee¥®³ee peeefnjeleermeeþer meJee&le
ÒeYeeJeer, meJee&le meesHee Deved meJee&le
`leekeÀoer'®ee ceeie& cnCepes ceesþceesþs
HeÀuekeÀ (ye@veme&) ueeJeCes.
veekeÌ³eeveekeÌ³eeJej ceie les DeeCeKeer Gb®e
PesHeeJeleele. oesve Keebyeebvee oesN³eeb®³ee
neleebveer Oeªve les jmleesjmleer efnbokeÀUle
Demeleele. Kejb lej yemeLeeby³eeJej DeMee
peeefnjeleeRvee/ ye@veme&vee keÀe³eosMeerj
yebOeves Deensle. (cnCepes DeeOeer HejJeeveieer
keÀe{tve, peeefnjeleer®es ³eesi³e Hewmes Yeªve les
ueeJeeJesle DeMeer DeHes#ee Demeles.)
ceesþceesþs ye@veme& pesJne meeJe&peefvekeÀ
efþkeÀeCeer legce®es ue#e JesOetve Iesleele;
lesJnener Kejb lej l³eemeeþer
ceneveiejHeeefuekesÀ®eer mebceleer DeeJeM³ekeÀ
Demeles. HeCe l³ee ye@veme&Jej HeeefuekesÀJej
efve³eb$eCe DemeCeeje, meÊee DemeCeeje®e
He#e Demeuee keÀer keÀe³e keÀjlee?
ye@veme&Jejerue ns meÊeeOeerMe `keÀe³e&mece´eì'
Demes Heo (mJele:®e mJele:uee yeneue
kesÀuesues!) efcejJeerle Demeleele vee! ceie
keÀe³e? meeJe&peefvekeÀ Jee `He#eer³e' meCe
meceejbYe Deeuee keÀer `efpekeÀ[s eflekeÀ[s
ye@veme& ie[s!' keÀener nJeslener PesHeeJele

Demeleele ogªvener KegCeeJeC³eemeeþer.
veMeerye; DeeYeeUeuee ye@veme&
ef®ekeÀìJeC³ee®ee ceeefce&keÀ MeesOe Depetve
keÀesCeer ueeJeuee veener! lemee MeesOe mecepee
ueeieuee®e; lej `Yeªve Yeªve;
DeeYeeU Yeªve' ns ye@veme& DeeHeu³eeJej
íle Oejleerue keÀer nes! `HeÀueeìeJejerue
Ie[îeeUe®³ee Keeueer ceer DecetkeÀ Jeepelee
GYee Demesve' Demee mebkesÀle HetJeea
keÀeobyeN³eebleerue vee³ekeÀ veeef³ekesÀuee
Ðee³e®ee cnCes! DeeYeeU pej ye@veme&veer
Yejues lej `DecetkeÀ DecetkeÀ ye@vejKeeueer
ceuee Yesì' Demee `SmeSceSme' pee³e®ee
YeefJe<³eele. efleLes®e keÀe? - lej l³ee
`ye@vej'uee nJeemeblegueveemeeþer pes
`ef[PeeFveoej' YeeskeÀ Hee[ues Deens; l³ee
`mHesme'ceOetve Gpes[ FlekeÀe íeve He[lees
vee; keÀer Òescee®ee jbie DeefOekeÀ®e ieefnje
neslees! HetJeea®³ee efmevesceeleues He[ÐeeJej®es
Òesce Pee[eKeeueer efkebÀJee Pee[eYeesJeleer
HeUle HeUle, efHeÀªve efHeÀªve yenje³e®es.
DeeleeMee Òesceemeeþer lejer Pee[b®e kegÀþueer
efomee³euee nes? keÀesþu³ee keÀesþu³ee
ÒeieleerMeerue ³eespeveebmeeþer jerlemej
Pee[eb®eer keÀÊeue kesÀueer peeles³e. efMeJee³e
vekeÀes Demeuesu³ee, peeiee De[JeCeeN³ee
Pee[eb®³ee meeueebceO³es efJe<eejer FbpeskeÌMeve
jepejesme efoues peeles³e. cnCepes ceie leer
Demeueer `ceeCetmekeÀer' Heentve nuekesÀ
nuekesÀ cejle peeleele. YeefJe<³eele veJeerve
efHe{eruee `Pee[' cnbpes
efoJeeCeKeev³eeleerue kegbÀ[er®eer MeesYee
Demee®e DeLe& mecepesue, Gceiesue. neb,
neb! Giee®e Pee[eYeesJeleer keÀMeeuee
efHeÀje³e®eb? Heeve ved Heeve ieUtve He[ueb
l³ee®eb lejer DeeHeCe ogmejs Deemejs
MeesOelees®e vee l³ee®³eepeeieer? cnCetve ceie
cetU keÀuHevesYeesJeleer HesÀj Oeª³eele.
`DeekeÀeMeeleerue ye@veme&'®eer keÀuHevee!

³ee keÀuHevee De®eeì®e. HeCe

®elegjbie ÒeefleÿeveleHexÀ [e@. meoeefMeJe ieesj#ekeÀj ³eebvee peerJeveieewjJe
HegjmkeÀej peenerj Peeuee. DeefYevebove.

mebYeJeveer³e yejb keÀe. keÀejCe peeefnjele
keÀjCeb cnCepes mJele:®eer (mJeHe#ee®eer)
ye{eF& ceejCeb. ìe@uemìe@³eveb iebceleerveb Demeb
cnìueb³e keÀer, `Meyoeb®ee pevce Peeuee lees
ceeCemeeuee ye{eF& ceejlee ³eeJeer cnCetve'
keÀe³e Keesìb Deens nes l³eele? ye@veme&,
Heesmìme&, He$ekebÀ Deensle®e; HeCe l³eenerHes#ee
Jele&ceeveHe$eeleerue peeefnjeleeR®esner yeesì
Oejues peeles³e ³ee ye{eF&meeþer. HeCe
Jele&ceeveHe$e peeefnjeleeRmeeþer keÀe nesF&vee;
Jee®eeJeer ueeieleele yeeyee! (Deecner
jespe®eb Jele&ceeveHe$e Iesle®e veener; DeMeer
ye{eF& ceejCeejsner ceneYeeie Deensle®e
keÀer) l³eeHes#ee jsef[³eesJej SskeÀCes yejs. HeCe
lesner ®eej®eekeÀer®³ee ÒeJeemeeHegjles®e.
l³eeHes#ee íesìîee He[ÐeeJej ye{eF& ceejCes
DeefOekeÀ HeefjCeecekeÀejkeÀ. (FLes
HeefjCeecekeÀejkeÀ Meyo ®egkeÀuee keÀe?
`FHesÀefkeÌìJn' cnCee³euee nJes nesles!)
meieUspeCe ®egbyekeÀer³e HeefjCeeceeves
`ìer.Jner' meceesj yemeleele®e. ceie DeO³ee&
leemee®eer ceeefuekeÀe Demees, leerve leemeeb®ee
ef®e$eHeì Demees, megÆerefoJeMeer DemeCeeje
ceveesjbpevee®ee Hee®e leemeeb®ee keÀe³e&¬eÀce
Demees; oj one efceefveìebveer peeefnjeleer
oslee ³esleensle. ojjespe®eer DeO³ee&
leemeeb®eer SKeeoer ceeefuekeÀe (SefHemees[!)
HeÀkeÌle Jeerme efceefveìeb®eer®e Demeles.
`Deecner Hejle ³esle Deenesle' DeMeer
efoueemee osCeejer peeefnjeleerJesU®eer
meskebÀoemeskebÀoe®eer HeÆer ie=efnCeeruee
lesJe{îee JesUele YejeYeje keÀeceb
GjkeÀC³eemeeþer GHe³eesieer He[les DeeHeueer!
HeCe lejerner efle®esner keÀeve l³ee
peeefnjeleerkeÀ[s®e Demeleele. Deece®eer
kebÀHeveer, Deece®ee ceeue (`Òee@[keÌì' nes!)
DecekeÌ³ee Keemeoej/Deeceoej/
keÀe³e&keÀl³ee&®ee Jee{efoJeme cnCetve
lecekeÌ³eekeÀ[tve MegYes®íe... Ke®e He[le
Demelees ye{eF& ceejCeeN³eeb®ee.

De©Ce keÀesunìkeÀj veeJee®ee iegCeer
keÀJeer neslee. (l³ee®³ee keÀefJelee cee$e
Depetve Deensle!) DeeHeu³ee HegmlekeÀeb®eer
peeefnjele veener keÀje³e®ee lees. `ceePes
Jee®ekeÀ ceuee yejesyyej MeesOele ³esleerue' -

Demee l³eeuee meeLe& efJeéeeme neslee.
DeMeerner ceeCemeb Demeleele, Deensle!
DeeHeu³ee YeesJeleeueer, otj SKeeÐee
Kes[îeele, peiee®³ee SkeÀe efyebotcee$e
efþHekeÌ³eeJej... DeMeer De©CemeejKeer
ceeCemeb Deensle. DeyeesueHeCes DeeHeueb
ceeCegmekeÀer®eb keÀece leer keÀjle Deensle.
ceeveJeOece& HeeUle Deensle. DeKesjerme
keÀesCel³eener Flej Oecee¥Hes#ee ceeveJeOece&®e
Þesÿ. leneveu³ee iee{Jeeuee HeeCeer
HeepeCeejs SkeÀveeLe lesJne nesles Deved Deelee
veenerle; Demeb keÀener veener nes!
kegÀÿjesi³eeb®eer mesJee keÀjCeejs `yeeyee'
Demeleele, oefueleebvee ceeCetme cnCetve
JeeieJeCeejs `ieg©peer' Demeleele,
og:efKeleebvee DeeÞe³e osCeeN³ee `ceoj'
Demeleele, ðeer³eebvee Deelcemevceeve
efceUJetve osCeeN³ee `leeF&' Demeleele. ner
ceeCemeb Demeleele cnCetve®e ceeveJeer
mebmke=Àleer Þesÿ þjles. HeCe leer mebmke=Àleer
þjles kesÀJne? ieepeeJeepee ve keÀjlee,
peeefnjele ve keÀjlee ner ceeCemeb
DeyeesueHeCes keÀece keÀjle jneleele lesJne.
pee@ve jefmkeÀve®³ee efJeOeevee®eer FLes
DeeþJeCe JneJeer. l³eebveer cnìueb³e -
`DeeHeu³eeuee %eele vemeuesu³ee
ceeCemeebveer®e ceeveJelesmeeþer peemleerle
peemle ®eebieu³ee ieesäer kesÀu³ee Deensle.'
%eele keÀe veenerle? - lej l³eeb®eer, l³eeb®³ee
keÀecee®eer peeefnjele veener Peeueer cnCetve!

®egkeÀueb®e. l³eeb®eer peeefnjele l³eebveer
Jee l³eeb®³ee kebÀHetves kesÀueer veener cnCetve.
HeCe l³eeb®³ee keÀecee®eer pesJne cenleer
Heìueer, Òel³e³eeme Deeueer lesJne
DeeHeesDeeHe®e les keÀece meJe&leescegKeer Peeues;
cnCepes KeìHeìîee peeefnjeleer ve
keÀjleener l³eeb®³ee keÀecee®eer peeefnjele
Peeueer keÀer nes! DeMeer keÀeceb mebmke=Àleer
Ie[Jeleele. leer®e ceeCemeb Kejer
`keÀe³e&mece´eì' Demeleele. ye@veme&Jej
efcejJeCeeN³ee DeveskeÀ keÀe³e&mece´eìebveer
l³eeb®³ee Hee³eeb®es leerLe& I³eeJes DeMee
³eesi³eles®eer Demeleele leer.

iebcele cnCepes ye{eF&Keesj,
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mebHeeokeÀer³e
(Heeve 1 keÀe@uece 2 Jeªve)
DeeHeceleueyeer peeefnjeleoejebvee les
ceenerle vemeles keÀe? ceenerle Demeles®e nes!
JejleeCe cnCepes ³ee Leesj ceeCemeeb®eener les
DeeHeu³ee peeefnjeleeRmeeþer Kegyeerves JeeHej
keÀjleele. $eÝ<eercegveer, meeOegmeble,
meceepemesJekeÀ, jeä^Òesceer, osMeHeg{ejer,
leUceUerves keÀece kesÀuesues megOeejkeÀ; ³ee
meJee&meJee¥®ee les peeefnjeleerle GuuesKe
keÀjleele Deved DeeHeCe l³eeb®eer HejbHeje
®eeueJeCeejs HeeF&keÀ DeMeer Hegvne Jej ye{eF&
ceejleele!

HeCe Demees! peceevee Demee®e Deeuee³ed
vee! DeeHeCe DeeHeueb ns meJe& mecepetve
Gcepetve DemeeJeb ns yejb! Deved nes! DeeHeueb
keÀece efveÿsves keÀjle®e jneJeb. ye{eF& ve
ceejlee. DeelceefJeéeemeeveb. keÀener
efoJemeebHetJeea ceuee `ÒeYetle©Cee'®eer
mebHeeokeÀ cnCetve OegÈ³eentve He$e Deeueb.

Ies  GÊebgie Yejejer
GÐeespekeÀ ceveeb®eer Hee³eeYejCeer, menkeÀe³ee&meeþer keÀjles meJee¥®eer ceveOejCeer
vekeÀe Deble Heent yeskeÀej cevee®ee, Jes[eefHemee peerJe neslees mJele:men Flejeb®³ee ner
efJeveeMeeme keÀejCeer.
Oe[He[le GYee neslees GÐeesiee®ee [esueeje, veJe³egJekeÀeme ÒesjCee DeeMeeoe³eer,
mees[ efvejeMeeJeeo ceveeb, Ies GÊegbie Yejejer

efkeÀueexmkeÀj, oeb[skeÀj, iejJeejs, ceecee keÀeCes
oeoepeer OeekeÀpeer jeCes, Deensle Flejner DeveskeÀ GoenjCes
lesJnener nesleer HejÒeebleer³eeb®eer efcejemeoejer GÐeesieele
meowJe ìebieleer leueJeej veeskeÀj keÀHeeleer®eer,
yeskeÀejerves keÀeHeues oesj, keÀmes efHeÀjMeerue ceeIeejer?
mees[ efvejeMeeJeeo cevee, Ies GÊegbie Yejejer

Depetve JesU iesueer veener. efJekeÀemeiebiee nele pees[tve GYeer legP³ee®e oejer
ceer, ceer, cnCeefJeCeejer ceesþer jeäŝ, Kegu³ee DeLe&J³eJemLes®³ee veeJeeKeeueer
ceole ³ee®evesmeeþer GYeer efJekeÀmeveMeerue osMee®³ee oejer
``efJevee menkeÀej veener G×ej'' meyekeÀe meeLe meyekeÀe efJekeÀeme''
ÒeieleerMeerue ³egieele ³ee®e ceb$ee®eer MekeÌleer v³eejer
meeLe leguee meceepe Heg©<ee®eer, mees[ efvejeMeeJeeo, Ies GÊegbie Yejejer

-DejeEJeo Òe. OegjbOej

DeveHesef#eleHeCes. He$e DeLee&le®e megneefmeveer
keÀesþejW®³ee Iej®³ee HeÊ³eeJej Deeueb.
keÀejCe keÀe³ee&ue³eerve HeÊee lees®e Deens vee!
OegÈ³eentve He$e? lesLes keÀesCe yegJee Heeþejs
ÒeYet?... Dee½e³e&®e... HeCe He$euesKekeÀ
`HejYet' veJnlee®e. l³ee®³ee Jee®eveele
`ÒeYegle©Cee'®ee efoJeeUer DebkeÀ Deeuee.
(keÀmee keÀe³e? - ceenerle veener!) l³ee
DebkeÀe®eer Jee®ekeÀ cnCetve l³eeves
JeeKeeCeCeer kesÀueer nesleer. ne Keje
Jee®ekeÀ! Deved nes! ner KejerKegjer
peeefnjele! keÀesCeleerner peeefnjele ve
keÀjlee, efveÿsves keÀece keÀjle jenC³eeuee
l³ee Jee®ekeÀeves (DeeOeer®eer keÀOeerner
DeesUKe vemeCeeN³ee Jee®ekeÀeves) efouesueer
leer oeo nesleer.

ns ceer ye{eF& ceejC³eemeeþer veener yejb
keÀe meebefieleues. ̀ DevegYeJee®es yeesue' HeÀkeÌle
Jee®ekeÀebHe³e¥le Heesnes®eJeues; SJe{s®e.
Demmeue `efnje' Demeuee keÀer peeefnjele
keÀMeeuee vee?

Þeerceleer. megneefmeveer keÀerefle&keÀj ³eebveer
HeÀesveJeªve Deecne GYe³eleebvee
`ÒeYegle©Cee'®³ee JeOee&Heveefovee®es
Deeceb$eCe efoues lesJne `Deecner peªj
³esT' Demeb cnìueb Kejb; HeCe 28
Dee@iemìuee eflekeÀ[s peeCeb pecesue keÀer
veener; ³eeyeÎue meeMebkeÀ®e neslees.
HeeJemee®ee peesj Jee{uee neslee, efMeJee³e
ceePeer mJele:®eer keÀener keÀece nesleer. HeCe
l³eeefoJeMeer Deecner iesuees. vemelees iesuees
lej SkeÀe megboj keÀe³e&¬eÀceeuee cegkeÀuees
Demelees. `ceeleesÞeer keÌueye'®³ee SkeÀe
DeeìesHeMeerj meYeeie=nele ne keÀe³e&¬eÀce
neslee. keÀe³e&¬eÀcee®eer meg©Jeele efoJebiele
mebHeeokeÀ Þeer. megneme keÀesþejs DeeefCe Þeer.
efJenbie vee³ekeÀ ³eeb®³ee Òeefleceeb®³ee
DeveeJejCeeves Peeueer. ³ee Òeeflecee Þeer.
Þeerveue keÀesþejs ³eebveer jbieerle Hesvmeerue®³ee
mene³³eeves GÊeceefjl³ee jsKeeìu³ee
nesl³ee. Þeer. efJeveeso ÒeOeeve DeeefCe Þeer.
ÒeoerHe keÀesþejs ³eebveer Deveg¬eÀces megneme
keÀesþejs DeeefCe efJenbie vee³ekeÀ ³eeb®³ee
Òeefleceebvee nej Ieeleues; l³eecegUs
Jee{efoJeme KeN³ee DeLee&ves megª Peeuee.
mebHeeefokeÀe megneefmeveer keÀerefle&keÀj ³eebveer
ÒeemleeefJekeÀ kesÀues. l³ee cnCeeu³ee, ̀ `ÒeYeg
le©Ce' 93 Je<ex HetCe& keÀªve 94 J³ee
Je<ee&le HeoeHe&Ce keÀjlee Peeuee. HeCe 93 Jee
Jee{efoJeme cnCepes KetHe Je³e Peeues Demes
veJns. `vekeÀes Jemeblee Giee®e ®e®ee& legP³ee
Je³ee®eer, Peeueer IeeF& Deelee keÀÈ³eebvee
HegÀueeJe³ee®eer' Demee DevegYeJe
`ÒeYegle©Cee'uee ³eslees³e. `Deeueìtve
Heeueìtve' ns meoj ³eeJe<eea megª
kesÀu³eecegUs efJeefJeOe uesKekeÀeb®ee ceesþe
Òeeflemeeo FlekeÀe ueeYeuee keÀer keÀener
uesKe, keÀefJelee ®eej, Hee®e ceefnves
ÒekeÀeMevee®³ee Òeefle#esle jeefnu³ee.
keÀe³e&keÀejer mebHeeokeÀebveerner DeeHeCentve
menkeÀe³e& kesÀues. Jee®ekeÀmebK³eener
®e{l³ee YeepeCeer®eer Deens. SkeÀ megKeo
DevegYeJe cnCepes OegÈ³eentve SkeÀe Heeþejs

ÒeYet vemeCeeN³ee Jee®ekeÀeves efoJeeUer
DebkeÀeyeÎue GlmHetÀle& Òeefleef¬eÀ³ee
HeeþJeueer DeeefCe mJeefueefKele
®eejesÈ³eener!'' JeOee&Heveefovee®³ee ÒecegKe
DeefleLeer nesl³ee meew. yeervee ³eMeJeble
cees[keÀ. l³eeb®ee Heefj®e³e
megneefmeveeryeeF¥veer keÀªve efouee. ojJe<eea
³ee meceejbYeele keÀeneR®ee efJeMes<e melkeÀej
keÀjC³eele ³eslees. ³eeJe<eea Deeefke&ÀìskeÌ®ej-
ceO³es cegbyeF& efJeÐeeHeerþeletve Heefnueer
Deeuesu³ee kegÀ. efveMeerlee veeruesMe vee³ekeÀ
efn®ee melkeÀej meew. yeervee cees[keÀ ³eeb®³ee
nmles keÀjC³eele Deeuee. efle®eer DeesUKe
meew. lJeefjlee oUJeer ³eebveer keÀªve efoueer.
efveefMeleeves melkeÀejeuee meceHe&keÀ GÊej
efoues. meew. efJeoguee DeeefCe Þeer. Þeerveue
keÀesþejs ³eeb®eener l³eeb®³ee J³eeJemeeef³ekeÀ
³eMeeyeÎue ³eeÒemebieer melkeÀej keÀjC³eele
Deeuee. ³ee Je<eea `ÒeYegle©Ce' yees[e&Jej
leerve veJeerve efJeéemleeb®eer efve³egkeÌleer Peeueer.
Þeer ieewjebie keÀerefle&keÀj, Þeer. ÒeCeJe osmeeF&
DeeefCe Þeer. efceLeerue veJeuekeÀj ³ee veJeerve
efJeéemleeb®ee DeeefCe l³eeb®³ee
meewYeei³eJeleeR®ee Heefj®e³e efJeéemle Þeer.
yevmeer OegjbOej ³eebveer keÀªve efouee DeeefCe
l³eeb®es mJeeiele kesÀues. Þeer. yevmeer ³eebveer
³eeJesUer HeÀej ®eebieuee efJe®eej ceeb[uee
keÀer, `ÒeYegle©Ce' ne `ì^mì' Deens.
ceeefmekeÀ ®eeueefJeC³eeHeefuekeÀ[sner ³ee
ì^mìuee meeceeefpekeÀ efnlee®eer peeCe
Deens. l³ee ¢äerves veJeerve DeeefCe pegv³ee
meom³eebveer HeeJeues ìekeÀeJeerle.

l³eeveblej ÒecegKe DeefleLeer yeervee cees[keÀ
³eebveer ÒeYeeJeer ceveesiele ceeb[ues.
`ÒeYegle©Cee'le le©Ce, veJeer ceb[Uer
keÀe³e&jle Deensle ³ee®ee l³eebveer ieewjJeHetCe&
GuuesKe kesÀuee. `mJeceivelee'
(Dee@efìPece) ³ee efJe<e³eeJej l³eebveer HeÀej
GHe³egkeÌle ceeefnleer meebiele SkeÀe JesieÈ³ee
efJe<e³eeJej Þeesl³eebvee efJe®eejeOeerve kesÀues.
mJeceivelee ne ceeveefmekeÀ Deepeej vemetve
pevceeJemLee Deens. DeMee cegueebvee  efJeMes<e

MeeUeb®eer iejpe Demeles. l³eemeeþer
l³eeb®³ee HeeuekeÀebveer peeieªkeÀ Demeueb
Heeefnpes. Meeues³e efMe#eCeeveblej
mJeeJeuebyevee®ee He³ee&³e l³eeb®³eemeceesj
Demeuee Heeefnpes. meew efyevee ³eeb®ee ceesþe
cegueiee ³ee DeJemLes®ee yeUer Deens;
l³eeletve ³eeJej ceele keÀjC³eemeeþer l³eebveer
yebieueesjuee peeTve Keeme efMe#eCe
Iesleueb. ìeìe Fefvmììîetì®ee keÀesme& kesÀuee
DeeefCe HeeuekeÀebvee, cegueebvee meesyele IesTve
`ef#eeflepe' ner mebmLee mLeeHeve kesÀueer. ³ee
keÀe³ee&ye×ue l³eeb®ee Deefveue DeJe®eì
³eeb®³ee `cegkeÌleebieCe'leHexÀ `mebIe<e& mevceeve
HegjmkeÀej' osTve ieewjJener kesÀuee iesuee.
³ee mebmLesleHexÀ ner cegues efJeefJeOe Jemlet
yeveJeleele. l³ee efJe¬eÀerletve l³eebvee
cesnveleevee efouee peelees. DeMee mebmLee ner
Deepe®eer iejpe Deens... Demes meceHe&keÀ
efJe®eej l³eebveer ceeb[ues. ³ee®e
`ef#eleerpe'leHexÀ cegueebveer kesÀuesu³ee
efvel³eesHe³eesieer Jemletb®es ÒeoMe&vener ³eeÒemebieer
ceeb[ues iesues. ³ee Jemlet Kejsoer keÀªve
meceejbYeeuee GHeefmLele Demeuesu³eebveer
ceesþîee ÒeceeCeele Òeeflemeeo efouee.

`ÒeYegle©Cee'®³ee Jee{efoJemeeÒeerl³eLe&
meew. yeerveeb®³ee nmles kesÀkeÀ keÀeHeC³eele
Deeuee. vesnceerÒeceeCes®e ³ee Jee{efoJemee-
Òeerl³eLe& Je=boe Meece pe³ekeÀj
³eebpekeÀ[tvener kesÀkeÀ neslee. (l³ee
meceejbYeeuee GHeefmLele jent MekeÀu³ee
veenerle.) nes! eflemeje kesÀkeÀner neslee.
ÒeYegle©Cee®³ee keÀes<eeO³e#e [e@. megjsKee
OegjbOej ³eeb®eener l³ee efoJeMeer Jee{efoJeme
neslee. l³eebvee meJee¥veer MegYes®íe efou³ee
DeeefCe l³eebveer kesÀkeÀ keÀeHeuee.
Jee{efoJemeeefveefceÊe DeveskeÀebveer
osCei³eeb®ee Je<ee&Je kesÀuee. l³eeefJe<e³eer meew.
efcenerkeÀe veJeuekeÀj efnves ceeefnleer efoueer.
efJeéemle Þeer. iegbpeejJe vee³ekeÀ ³eebveer
DeeYeej ceeveues.

³ee Jee{efoJemee®eer jbiele Jee{efJeCeeje
megjsue keÀe³e&¬eÀce veblej meeoj Peeuee. meew.
mebpevee keÀesþejs ³eebveer DeeHeu³ee
efce$eHeefjJeejemeceJesle `c³egefPekeÀue

ueeF&HeÀ' megª kesÀueb. l³ee®eer PeuekeÀ
l³eeefoJeMeer efmevesmebieerle `Dee@kexÀmìe^'
ceO³es Hene³euee efceUeueer. ³eele menYeeieer
JeeokeÀeb®eer veeJes DeMeer-JeeokeÀ - yeeWiees/
legbyee - jepe DeefpebkeÌ³e

leyeuee {esuekeÀ/ ceeTLe Dee@ie&ve -
ceesefveMe Mesìîes, efieìej - meeiej
osJe©KekeÀj, leeueJeeÐe - ce³egje vee³ekeÀ
DeeefCe mebpevee keÀesþejs. efMeJee³e
Dee@keÌìesHe@[ DeeefCe efmebLesmee³ePej®eerner
meeLe nesleer. meg©Jeele ieewjebie jelebpevekeÀj
³eeb®³ee ̀ ieCesMe Jebovee'ves Peeueer. MesJeì®eer
YewjJeerner ieewjebieves®e HesMe kesÀueer. Deeûee
IejeC³ee®es Òeefme× iee³ekeÀ Heb. Þeerke=À<Ce
veeje³eCe jelebpevekeÀj ³eeb®ee ieewjebie ne
veelet. le³eejerves ieeCeeje keÀueekeÀej -
lesJe{îee®e le³eejerves Flejebveeerner
SkeÀeceeietve SkeÀ efnboer ef®e$eHeìieerleeb®ee
vepejeCee efouee. ÒeCesMe cegjkegÀìs, Deceesue
oeYeesUkeÀj, jesefvekeÀe efJepe³ekeÀj, Hejeie
meeþs, meeiej, ke=ÀHee Heeìerue, ke=À<Cee
Heeìerue, efveMeeble Heeìerue DeeefCe mebpevee
keÀesþejs ns menYeeieer iee³ekeÀ nesles.
ceesefveMe Mesìîes ³eebveer ceeTLe Dee@ie&veJej
keÀener ieeCeer HesMe kesÀueer. meeeflJekeÀ DeeefCe
Meeble DemeCeeN³ee jesefvekeÀe®ee megjsue
DeeJeepe, ke=À<Cee Heeìerue ³eeb®eer iePeue
DeeefCe efveMeeble®eb `ueeiee ®egvejerces oeie'
ueepeJeeye®e. ³ee keÀe³e&¬eÀceeuee meepesmes
efveJesove nesles YekeÌleer ÒeOeeve Mesìîes efn®es.
keÀener efkeÀmmes, keÀener keÀes[er, keÀener
efJeMes<e ceeefnleer meebietve, Òes#ekeÀebvee ÒeMve
efJe®eeªve efleves efveJesoveele jbie Yejuee.

Jee{efoJemee®³ee ³ee keÀe³e&¬eÀcee®³ee
meg©Jeeleeruee ®ene/keÀe@HeÀer, me@C[efJe®esme
Demee DeuHeesHenej DeeefCe MesJeìer íesues-
Yeìgjs DeeefCe efKecee-HeeJe Demee íesìe
Keevee Demeu³eeves meJe& keÀe³e&¬eÀcee®ee
Þeesl³eebveer ceve Yeªve DeeefCe Heesì Yeªve
DeemJeeo Iesleuee.

`ÒeYegle©Cee'®³ee Jee{efoJemeeefveefceÊe
SkeÀ uesKekeÀ, SkeÀ Jee®ekeÀ cnCetve ceeP³ee
ceveeHeemetve MegYes®íe.

✳✳✳✳✳

`ÒeYeg - le©Ce' 93 Jee JeOee&Heveefove
- vebokegÀceej ke=À. efJepe³ekeÀj
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keÀener efJe<e³e Demes Demeleele keÀer les
he´ew{ebvee vesnceer meleeJetve mees[leele. 
efJeMes<eleë Deeheuee osMe mees[tve
DecesefjkesÀle pes mLeeF&keÀ Peeuesues Deensle
l³eebvee. l³eehewkeÀer Deeheu³ee heg{®³ee
efhe{er®eb YeefJeleJ³e, meeceeefpekeÀ yeoue
DeeefCe MesJeìer osMee®eb YeefJe<³e ns cegK³e
efJe<e³e Deensle. ³ee Je³eesieìeleerue
ueeskeÀebvee l³eeb®eb mJeleë®eb heg{®eb Dee³eg<³e
ce³ee&efole Deens ³ee®eer hetCe& keÀuhevee
Demeles, lesJne les l³eeb®³ee hejerves ³ee
yeeyeleerle pesJe{b keÀener keÀjlee ³esF&ue
lesJe{b keÀjC³ee®ee he´³elve keÀjle
Demeleele. ceie l³ee efoMesves keÀener ueeskeÀ
Deeheu³eekeÀ[erue hewMee®eer efMeuuekeÀ,
Deeheueer ceeueceÊee eEkeÀJee jeä^e®³ee
jepekeÀer³e Je meebmke=ÀeflekeÀ JeeleeJejCeele
keÀener keÀe³e& keÀjC³eemeeþer heeJeueb
G®euele Demeleele. DecesefjkesÀleues
Yeejleer³e l³eeuee DeheJeeo veenerle
keÀejCe lesmeg×e l³ee efJe®eejmejCeerletve
peele Demeleele. l³eebvee DecesefjkesÀleu³ee
le©Ce efhe{eR®³ee mecem³ee, mJeleë®eer
Deee|LekeÀ heefjeqmLeleer Je efleLeueb
jepekeÀer³e DeeefCe meeceeefpekeÀ peerJeve
efkeÀleer meceeOeevekeÀejkeÀ Deens ner Keble
Demeles. heCe ceeefnleer leb$e%eeveeves peie
ueneve Peeu³eecegUs FLeues Yeejleer³e
eEnogmLeeve®³ee YeefJe<³ee®ee efJe®eej
eflelekeÌ³ee®e Deelceer³elesves keÀjle
Demeleele.  pejer les Mejerjeves DecesefjkesÀle
jenle Demeleele lejer les ceveeves Je Ëo³eeves
eEnogmLeeveele®e Demeleele. ceePes
DecesefjkesÀleues keÀener efce$e
eEnogmLeeveeleu³ee iejerye Je ceeieemeuesu³ee
JemleeRvee JesUesJesUer hewmes heeþJele
Demeleele, efMeefyejb YejJele Demeleele
DeeefCe l³eebvee efMe#eCee®³ee #es$eele ceole
keÀjle Demeleele. eEnogmLeeve®eer SkeÀlee Je
mebmke=Àleer keÀMeer efìkesÀue ne efJe<e³e
l³eeb®³ee [eskeÌ³eele he´ecegK³eeves IeesUle
Demelees.

nuueer®³ee heefjeqmLeleerle SKeeob jeä^
l³ee®³ee Oeee|cekeÀ eEkeÀJee YeewieesefuekeÀ
meerceebveer nesle veener. peieYej efkeÀl³eskeÀ
jeäb̂ l³eeb®³ee l³eeb®³ee mebmke=ÀleercegUs
yeebOeueer peeleele. ieśì efye´ìve, He´Àebme
DeeefCe pece&veer ³eele vegmeles ef̧ e½eve ueeskeÀ
vemetve l³eele Flej Oecee&®es ueeskeÀ
efkeÀleerlejer Deensle. l³eele cegmeueceeve, 
yeew× Je eEnotmeg×e yejs®e Deensle.
DecesefjkeÀe ne lej meJe& Oecee&®³ee
ueeskeÀebveer SkeÀ$e ³esTve Peeuesuee osMe
Deens. lees meJe& mebmke=ÀleeR®ee ceseÅuìie hee@ì
Deens Demeb cnCeeJeb ueeiesue. ns meeceev³e
%eeve Deens keÀer FLes meJe& Oecee&®es ueeskeÀ
Deieoer Deeveboeves jenleele eEkeÀyengvee l³ee

meJee¥®eer SkeÀ DecesefjkeÀve mebmke=Àleer
efvecee&Ce Peeueer Deens. heCe ns meJe& ueeskeÀ
SkeÀ$e keÀe jenleele, FLeues 52 he´osMe
Oecee&®³ee eEkeÀJee Yee<es®³ee DeeOeejs mJeleb$e
nesC³eemeeþer keÀe Yeeb[le veenerle, l³ee
yeeyeleerle l³eeb®eer ceveesJe=Êeer mebkegÀef®ele keÀe
veener, ne efJe®eej keÀjC³eemeejKee efJe<e³e
Deens. DeLee&le 1861 les 1865 ue{eF&le
keÀeÈ³ee ueeskeÀeb®eer iegueeceefiejer
efìkeÀJeeJeer keÀer veener ³ee efJe<e³eeJeªve
nîee osMee®es oesve legkeÀ[s nesleeneslee lees
Lees[keÌ³eele Jee®euee DeeefCe l³ee®eb Þes³e
l³ee®es jeä^heleer Deye´ence eEuekeÀve ³eebvee
peeles. l³eeb®³ee efJe®eejebMeer mencele ve
nesTve pee@ve efJeequkeÀme yetLe ³eebveer l³eebvee
SkeÀe efLeSìj®³ee yeeukeÀveerle ieesUer
Ieeuetve ceejueb. Deye´ence eEuekeÀveves
mJeleë®eb yeefueoeve keÀªve DecesefjkesÀ®eer
SkeÀlee efìkeÀJeueer. l³ee®³ee Gueì
cenelcee ieebOeeRveer DeveskeÀ he´³elve
keÀªvemeg×e DeeefCe MesJeìer l³eeb®ee DeMee
he´keÀejs Deble nesTvemeg×e eEnogmLeeve®eer
SkeÀlee efìkeÀJet MekeÀues veenerle.
eEnogmLeeve DeeefCe heeefkeÀmleeve DeMee oesve
osMeele efJeYeeieCeer Peeueer ns ogëKeoe³ekeÀ
mel³e Deens. Feflenemee®ee Dee{eJee
Iesleuee lej Deeheu³eeuee meehe[les keÀer
ceew³ee&®³ee meece´ep³eele cnCepes 322 les
185 ef̧ emleehetJeea DeeefCe ieghleeb®³ee
meece´ep³eele cnCepes 320 les 550
ef̧ emleeveblej®³ee Je<ee¥le eEnogmleeve®eer
yejer®eMeer SkeÀlee DeKeb[ nesleer.
ceesieueeb®³ee keÀejefkeÀoeale cnCepes 1526
les 1857 ef̧ emleeveblej l³eebveer Oecee&®³ee
oyeeJeeKeeueer, oef#eCesleu³ee keÀener
jep³eebJ³eefleefjÊeÀ, heg<keÀUmee eEnogmLeeve
SkeÀ$e þsJeuee neslee. efMeJeepeer DeeefCe
hesMeJ³eeb®³ee 200 Je<ee&®³ee jep³eele
cnCepes peJeUpeJeU 1650 les 1850
he³e¥le eEnogmLeeve®ee ceesþe Yeeie SkeÀef$ele
neslee. heCe MesJeìer efye´efìMeebveer lees
keÀeyeerpe keÀªve cnCepes 1857 ®³ee
yeb[eheemetve les 1947 he³e¥le mebyebOe
eEnogmleeve l³eeb®³ee meece´ep³ee®³ee
MeÊeÀercegUs SkeÀef$ele þsJeuee. DeKeb[
eEnogmLeeve efye´efìMeebheemetve mJeleb$e
nesC³eemeeþer Yeeb[le neslee, heCe
osMeeleuee SKeeoe he´osMe mJeleb$e
nesC³eemeeþer Peie[le neslee Demeb kegÀþs
Feflenemeele veceto kesÀuesueb DeeþJele
veener. ns mel³e ceev³e keÀjeJeb ueeiesue keÀer
efye´efìMeebveer mJeleë®³ee HeÀe³eÐeemeeþer
eEnogmLeeve SkeÀ$e þsJeuee neslee, heCe
DeefYeceevee®eer ieesä Deens keÀer meJe&
eEnogmLeeveer osMee®eer SkeÀlee
[esÈ³eemeceesj þsJetve efye´efìMeeb®³ee efJe©×
ue{e osle nesleer.

leelhe³e& ns keÀer nuueer®³ee DeeOegefvekeÀ
peieele vegmel³ee Oecee&®³ee DeeOeejs
osMee®eer DeeKeCeer nesT MekeÀle veener.
lemeb pej Peeueb lej he´l³eskeÀ osMee®es DeveskeÀ
legkeÀ[s nesTve osMe ner mebkeÀuhevee®e
DeeqmlelJeele jenCeej veener DeeefCe peie
SkeÀ pebieue nesTve yemesue. he´efme×
efye´ìerMe FeflenemekeÀej Dejvee@u[
ìe@³eveyeer cnCeleele keÀer eEnogmLeeveeJej
DeveskeÀ mJeeN³ee nesTvemeg×e eEnogmleeveer
mebmke=Àleer 1000 Je<ee¥hes#ee DeefOekeÀ keÀMeer
efìkeÀueer ns SkeÀ keÀes[b Deens. mebmke=Àleer
Deie´ieC³e Demetve Oece& og³³ece Deens ns ³ee
keÀes[îee®eb GÊej Deens. eEnogmleeveer
mebmke=Àleer meefn<Cet Deens cnCetve efleLes Flej
DeveskeÀ Oecee¥vee Leeje efceUeuee Je
ceefMeoer, ®e®exme, Dei³eejer DeMeer
Oeee|cekeÀ mLeeveb yeebOeueer iesueer. ner
meefn<Ceglee ³ee osMee®eer leekeÀo Deens, heCe

ner®e meefn<Ceglee osMeeuee MeefÊeÀnerve keÀª
MekeÀles pej efleuee JesUer®e ueieece
Ieeleuee veener lej. ner®e meefn<Ceglee
osMee®³ee legkeÀ[îeebvee keÀejCeerYetle nesT
MekeÀles. DeveskeÀ Je<ee¥hetJeea ner®e mebmke=Àleer
hetJexkeÀ[s keÀecyeesef[³eehe³e¥le lej
heeq½eceskeÀ[s DeHeÀIeeCeermleevehe³e¥le
hemejuesueer nesleer. keÀecyeesef[³eeleueer
osJeUb DeeefCe DeHeÀieeCeermleeveeleueer
Deelee GOJemle Peeuesueer yeeefce³eeve
yeg×e®eer cetleea ner ³ee mebmke=Àleer®eer he´eflekebÀ
Deensle. JesUer®e leer cepeyetle
keÀjC³eemeeþer heeJeueb G®eueueer iesueer
Demeleer lej osMee®es legkeÀ[s Peeues vemeles.
1947 meeueer osMee®es eEnogmleeve Je
heeefkeÀmleeve Demes legkeÀ[s Peeues. Deelee
osMee®es DeeCeKeer legkeÀ[s nesT ve³esle ne
efJe®eej Del³eble $eemeoe³ekeÀ nesle
®eeueuee Deens.    

`ÒeYegle©Cee'®³ee efoJeeUer DebkeÀemeeþer
peeefnjeleoejebvee DeeJeenve
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Deeueìtve Heeueìtve-

mHesme
meew. GppJeuee j. ye´ïeeb[keÀj

HejJee HeÀesve Jeepeuee. vebyej
DeesUKeer®ee veJnlee. Iesleuee lej
HeueerkeÀ[tve vesne, ceeP³ee cewef$eCeer®eer metve
yeesuele nesleer. cnCeeueer - `ceeJeMeer ceer
cegÎece HeÀesve kesÀuee³e legcneuee. ceuee
keÀener meebiee³e®eb³e. JesU Deens vee
legcneuee? keÀer keÀeceele Deenele?'

`veener veener. meebie veb' -ceer GÊejues.
- `Deieoer ceve ceeskeÀUsHeCeeves yeesue.'

``ceeJeMeer, nuueer meemetyeeF& Deecne
oesIeebMeer KetHe HejkesÀHeCeeveb Jeeielee³ele -
DeefYeveJe®es yeeyeemeg×e ³eeb®³eeMeer
pesJe{îeeme lesJe{b®e yeesuelee³eble.''

``leguee Demeb keÀe Jeeìueb?''
``ceeie®³ee DeeþJe[îeele ceePeb

DeeefCe DeefYeveJe®eb KetHe Yeeb[Ce Peeueb.
Deecner keÀener keÀeceemeeþer yeensj iesuees
neslees. lesJne yeesuelee yeesuelee
De®eevekeÀ®e Yeeb[Ce Peeueb.''

``yejb, ceie?'' - ceuee keÀUsvee, ner
pes meebieles³e l³ee®ee efle®³ee meemetMeer
keÀe³e mebyebOe? Gefce&uee®ee yeN³ee®e
efoJemeele HeÀesve veJnlee Deeuee. veenerlej
ceePeer Kee$eer Deens keÀer, efleveb ceuee ns
vekeÌkeÀer®e meebefieleueb Demeleb.

``Iejer Deeu³eeveblej Deecner oesIeb
ieHHe ieHHe®e neslees' vesneveb Heg{s meebiee³euee
meg©Jeele kesÀueer. ``lesJne®e keÀe³e, HeCe
iesuee DeeþJe[eYej Deecner oesIebner
SkeÀceskeÀebMeer keÀeceeHegjleb®e yeesuelees³e.
HeCe DeefYeveJe®³ee DeeF&yeeyeebveer ®ekeÀej
Meyoevebner efJe®eejueb veener keÀer keÀe³e
Peeueb?''

``Deieb, ceie legcner mJele:ntve
meebiee³e®eble keÀer l³eebvee!''

`` HeCe l³eebvee veener Jeeìle
DeeHeguekeÀerveb Deecneuee efJe®eejeJeb
Demeb? ns lej mejU mejU ogue&#e®e
Peeueb.''

``yejb yejb. ceer efJe®eejles efleuee
DeeefCe veblej leguee HeÀesve keÀjerve nb''
Demeb cnCetve ceer mebYee<eCe DeeìesHeleb
Iesleueb DeeefCe ueies®e®e Gefce&ueeuee HeÀesve
kesÀuee. FkeÀ[®³ee eflekeÀ[®³ee pegpeyeer
ieHHee Peeu³eeJej ceer efJe®eejueb, ``keÀe³e,
vesne keÀe³e cnCeles? DeeefCe DeefYeveJe?
yejs Deensle veb oesIeb?''

``veener ieb. keÀenerlejer efyevemeueb³e
Jeeìleb l³eeb®eb.'' Gefce&uee cnCeeueer.

``keÀe³e Peeueb?'' - ceer efJe®eejueb.
``ceenerle veener. ceer keÀener efJe®eejueb

veener.''
``keÀeççç?'' - ceer Dee½e³ee&veb

efJe®eejueb - ``Deieb, Iejele cegueeb®eb
keÀe³e efyevemeueb³e les DeeHeCe®e
efJe®eeje³euee nJeb veb!''

``veener ieb yeeF&. Deece®³eekeÀ[s veener
®eeuele lemeb. ceO³es SkeÀoe vesne DeMeer®e
ef®e[ef®e[ keÀjerle nesleer. ceer efJe®eejueb
vesneuee lej ÒeLece G[JeeG[Jeer®eer
GÊejb efoueer efleveb. ceer Keesotve Keesotve

efJe®eeju³eeJej cnCeeueer - ``legcner
vekeÀe He[t l³eele. Deece®eer veJeje
yee³ekeÀes®eer Yeeb[Ceb Deensle. legcneuee
keÀe³e meebiee³e®eb? veer meebefieleueb lejer
legcner legce®³ee ceguee®eer®e yeepet IesCeej.
Lees[ermeg×e mHesme osle veener legcner
Deecneuee'' Gefce&uee®³ee GÊejeveb ceer
LekeÌkeÀ®e Peeues.

Lees[e JesU Flej ieHHee ceeªve ceer
HeÀesve þsJeuee. HeCe veblej melele l³ee
oesIeeR®eb yeesueCeb ceveele Iegcele jeefnueb.
SkeÀ ieesä ue#eele Deeueer; ner mHesme®eer
ceejeceejer nesleer lej!

nuueer efpeLeb efleLeb ns®e SsketÀ ³esleb³e -
`mHesme nJeer' efkebÀJee `mHesme Ðee³euee
nJeer' HeCe ner mHesme cnCepes vescekebÀ keÀe³e
nes? mJeeleb$³e? DeeÊee®e ³ee®eer `iejpe'
keÀe Jeeìe³euee ueeieueer³e? HetJeeaHeemetve
Deece®³ee efHe{eruee nesleb keÀer ns
mJeeleb$³e. Deece®³ee ceeie®³ee
efHe{erueener Deece®³eeMeer Jeeieleevee ns
mJeeleb$³e nesleb®e - kegÀCeerner
kegÀCeekeÀ[sner ve ceeielee®e efceUeueb nesleb
les. Iejele ceveceeskeÀUsHeCee neslee.
Deieoer Yeeb[Ceeb®eemeg×e. Yeeb[Ceb Iej®eer
ceeCemeb Deeveboeveb mees[Jeerle Demele.
keÌJeef®ele efce$ecewef$eCeeR®esner meuues Iesleues
peele. veJejeyee³ekeÀesceO³esmeg×e celeeb®eer
ueHeJeeíHeJeer veJnleer. Deece®³ee efHe{erveb
yengleskeÀ efveCe&³e veJeje yee³ekeÀesveb ®e®ee&
keÀªve®e SkeÀceleeveb Iesleuesues efkebÀJee
Iej®³ee ceeCemeeb®³ee menkeÀe³ee&ves
Iesleuesues Demele. SkeÀceskeÀeb®es meuues
efJe®eejues peele. HeCe ueeoues peele
vemele. Deelee lej Demes efveCe&³e
ogmeN³eeJej `ueeoC³ee®ee' efJe®eejner
kegÀCee®³eener ceveele vemelees. DeeefCe
lejerner Òel³eskeÀe®eer le¬eÀej `mHesme
efceUle veener' ner®e Demeles.

HeCe vesne lej veJeerve efHe{erceOeueer.
efleuee Je efle®³ee veJeN³eeuee efle®es meemet
meemejs mHesme oslee³ele. l³eeb®eb ceve Meeble
nesTve mJele:®es Òee@yuescme efkebÀJee
DeeHeeHemeeleueer Yeeb[Ceb mees[Jee³euee
JesU oslee³ele; lej vesneuee lesner
DeeJe[le veener³e. cnCepes `mHesme'®ee
DeLe& leer `ogue&#e' Demee ueeJeles³e.
cnCepes ceie vescekeÀer mHesme efkeÀleer
Ðee³e®eer, keÀOeer Ðee³e®eer, Ðee³e®eer keÀer
veener, IesCeeN³eeveb leer I³ee³e®eer keÀer veener
keÀer efleuee ogue&#e ceevee³e®eb ns ieefCele
keÀesCe mees[JeCeej? keÀejCe ³ee
ieefCelee®eer Hegvne Òel³eskeÀe®eer jerle
JesieUer DeeefCe l³eecegUb efceUCeejb
GÊejner JesieJesieUb®e.

vesne®³ee ceveeveb les ogue&#e nesleb.
DeeefCe Deieesoj®³ee ÒemebieeceOeueb
Gefce&uee®eb efJe®eejCeb vesneuee efle®³ee
mJeeleb$³eeJej®ee `mHesme' Jej®ee Ieeuee
Jeeìle neslee. Deelee vesneuee meemet
meemeN³eeb®³ee DeeHeguekeÀer®eer leneve

ueeieueer nesleer. HeCe pesJne meemetveb
mJele:ntve DeeHeguekeÀerveb efJe®eejueb nesleb
lesJne les efleuee keÀUueb veJnleb? keÀer
lesJne leer DeeHeguekeÀer efleuee vekeÀes
nesleer? Deelee ns þjJee³e®eb keÀmeb keÀer
ogmeN³eeuee DeeHeguekeÀer keÀOeer nJeer³e les?
keÀer ogmeN³eeuee DeeHeguekeÀerveb
efJe®eeje³e®eb. l³eeveb leer ue#eele Iesleueer
lej þerkeÀ; veenerlej efPe[keÀeje³euee,
HeÀìkeÀeje³euee les ceeskeÀUs! meesMeue
efceef[³eeJej ieUs keÀe{tve Iej®³eeb®³ee
le¬eÀejer DeveesUKeer ueeskeÀebkeÀ[sner
veJeerve efHe{er keÀjles (meieUs®e lemeb
keÀjerle veenerle nb!) lesJne l³eeb®eer
mHesme®eer leneve kegÀþs peeles?

Kejb lej Heg{®³ee efHe{erveb meuuee
ceeefieleuee lej®e ÐeeJee; ne meuuee
Deece®³ee ceeie®³ee efHe{erveb Deecner ve
ceeielee®e DeveentleHeCes Deecneuee efouee
(DeeefCe lemes `meuues' SkeÀceskeÀebkeÀ[s
ceveceeskeÀUsHeCeeveb ceeefieleues peele
efkebÀJee SkeÀceskeÀebvee efoues peele.) HeCe
Deelee l³eemeeþer meceesj®³eeveb leeW[ lej
GIe[e³euee nJeb. ogmeN³ee®³ee ceveeleueb
keÀUCeej keÀmeb? ogmeN³eeuee vescekeÀer
efkeÀleer mHesme keÀOeer Ðee³e®eer ns keÀUCeb
MeneCeHeCee®eb ns ner yejesyej Deens. HeCe
ner MeneCeHeCee®eer Jesme þjJee³e®eer kegÀCeer
veer keÀMeer? ns lej J³eefkeÌlemeeHes#e Deens.
cnCepes Deelee DeeHeu³ee ogmeN³ee
yeÎue®³ee DeHes#ee yeoueu³eele keÀer
keÀe³e? keÀer Jee{u³ee³ele?

SJe{s veJeveJeerve MeesOe ueeielee³ele.

l³eele ns ogmeN³ee®³ee ceveeleues efJe®eej
DeesUKeC³ee®eb ³eb$e kegÀCeer MeesOeueb lej
IejesIej®eer DeMeer Hesu³eeleueer keÌJeef®ele
ceesþer nesT HeenCeejer JeeoUb vekeÌkeÀer®e
Meceleerue. Deelee `cevekeÀJe[sHeCee' ner
KetHe®e ceesþer iejpe yeveueer³e. meieUb®e
Dee@veueeF&ve, SkeÀe efkeÌuekeÀJej efceUle
DemeC³ee®³ee ³ee keÀeUele ceve
Dee@veueeF&ve keÀOeer `efkeÌuekeÀ' nesCeej
DeeefCe Fbìjvesì®³ee HeÀemì `(DeeCeKeer
HeÀemì)'®³ee peceev³eele keÀOeer ®eìkeÀve
DeesHeve nesCeej?

ceeP³ee ³ee meieÈ³ee efJe®eejebvee
legce®³ee ceveele `mHesme' oslee³e vee?

✳✳✳✳✳

Dawn to Dusk

by - J. R. Kokandakar G<ee les mebO³ee

Birth takes place when neslees pesJne pevce
The world welcomes you and peie keÀjles mJeeiele
The womb says goodbye ieYe& Ieslees efvejesHe

childhood runs when yeeueHeCe og[gog[g OeeJeleb
Tables welcome you and HejerkeÀLee keÀjleele mJeeiele
The abacus says goodbye Deesveecee Ieslees efvejesHe

Adolescence peeps when efkeÀMeesjHeCe nUt®e [eskeÀeJeleb
The perception welcomes you peeCeerJe keÀjles mJeeiele
And the innocence says goodbye efvejeiemeHeCe Iesles efvejesHe

The youth blossoms when lee©C³e Gceuele peeleb
The knowledge welcomes you %eeve keÀjleb mJeeiele
And the ignorance says goodbye De%eeve Iesles efvejesHe

The old age creeps when JeeOe&keÌ³e ³esTve ieeþleb
The reminiscences welcome you lesJne mce=leer®eb mJeeiele
And the future says goodbye YeefJe<³e Iesles efvejesHe

And death strikes when cejCe GYeb þekeÀleb
The good bye welcomes you keÀjlees efvejesHe mJeeiele
And welcome says good-bye! Deved mJeeiele Iesleb efvejesHe!

(From Bhartiya Vidya Bhavan’s
Journal, June 15th, 2008)

uesKe ¬eÀceebkeÀ 6

DevegJeeo-mebJeeo
-meew. keÀuHevee megYee<e keÀesþejs

Heeþejs ÒeYeg ®e@efjìerpe
®e@efjìerpe®³ee veJeerve ÒeLesÒeceeCes

peguewceO³es `v³etpeuesìj' Òeefme× peeues.
les `v³etpeuesìj' Demeues lejer
cegKeHe=ÿeJej `v³et uesìj' íeHeuesues
Deens. Demees. les `v³etuesìj' ner Deens®e
cnCee! ³ee HegefmlekesÀle Jeeef<e&keÀ
meJe&meeOeejCe meYes®ee Je=Êeevle,
DeeefLe&keÀ keÀe³e&Jeener, [e@. De©Ce
pe³ekeÀjebJej `[e@keÌìjkeÀer®eer 58 Je<ex'
ne mevceeve-uesKe, Þeer. megyeesOe
DeevebojeJe Oew³e&Jeeve ³eeb®³ee
ce=l³etmeboYee&le íe³eeef®e$eebmen efJeMes<e
uesKe DeeefCe ®e@efjìerpe®³ee
keÀe³e&¬eÀceebefJe<e³eer®eer veeWo IesCeejer
íe³eeef®e$es Demee HeefjHetCe& cepeketÀj
Deens.
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Revenue management is
generally co-related and  pursued
as effective management of

online travel agents, meaning
optimising business generation
from online travel agents. This
belief comes from the thought
process in the West as, for them,
around 80 per cent of the
business is generated through
online channels but, in the Indian
context, this varies from 19 per
cent to 25 per cent, as mentioned
by Tarun Joukani, Director,
STAAH, based on users data.

In hotels with sales and
marketing teams the corporate
segment (CVGR) contributes
around 50 per cent or more
volumes and  managing yield and
improving year-to-year yields
requires a more holistic approach
to revenue management.

A true challenge is faced by
sales and marketing teams to
convince corporate bookers over
dynamic online travel agency
(OTA) rates.

PROCESS OF REVENUE
MANAGEMENT IN HOTELS

The process of revenue
management begins with data
mining. Here data mining means
a huge amount of data collection
and its storing in a scientifically
structured manne—data which
can be retrieved easily and  can
be used as inputs for forecasting
and optimising.

The challenge is correctly
compiling guestwise data for a
number of years to create a
historicic database. This can be
retrieved for forecasting and
optimising as explained in the
diagram given along side. In
reality, the volume of data is very
large and hence it requires
sophisticated software and
statistical tools to store and
manage.

Revenue managers interpret
reports and  take revenue
optimising decisions based on
this data. This data then again
goes back in to historic data. This
is the backbone of the revenue
management software. Accurate
forecast data becomes the base
for preparing scientifically
accurate budgets which is the
base of the revenue management
system.

travel desk and car rentals
from which hotels make some
revenue too.

This is how the entire team
can contribute to revenue pool.

NEED TO DEVELOP
A REFRESHERS SCHOOL

Today there is need of highly
trained manpower to optimise
revenue, specially in the middle
management category which
includes lobby managers,
restaurant managers, front office
managers and food and beverage
managers

Today there is attrition  in the
industry due to frustration from
lack of growth and less
compensation. As there is no
platform which guides managers
and helps them to hone

The challenge of

REVENUE MANAGEMENT TODAY
A holistic approach to revenue management is critical in

todays competitive era in which most micro-markets have
excess capacity. Hence there is a need to manage hotels

effectively with a revenue-centric approach.
-MILIND KOTHARE

The budgetary control
process, with monthly monitoring
and analysis of the variances with
the cause-effect relationship and
corrective action helps
generating optimum revenue by
the end of the fiscal year.

CHALLENGES FACED BY
SMALLER HOTELS TODAY

Quality revenue management
software is clearly beyond the
reach of smaller hotels in terms
of viability. There can be some
practical alternatives which may
not be as sophisticated but can
be useful to smaller hotels but
such a software development
initiative needs to be taken jointly
by hoteliers and property
management software
companies.

REVENUE MANAGEMENT— A
TEAM GAME

There is a lack of availability of
trained managers fitting into the
revenue management culture.

The success of revenue
management depends on
adopting a revenue-centric
culture in an organisation.

This demands the acceptance
of the importance of revennue
management and the  adoption of
revenue management principles
by the top management. It
means the support and allocation
of resources required for it being
provided by the top management.

Revenue management is not
just a revenue manager function
but there is a need to make the
entire organisation revenue-
centric. The revenue manager
monitors various parameters and
take calls on strategic decision
on rates and inventory allocation
but that does not mean revenue
optimisation. Each and  every
team member is responsible for
optimising revenue. Consider the
following  examples:

 A bell desk member, while
escorting a guest into the
room, apart from explaining
features, needs to elaborately
explain the mini-bar and
snacks kept and can also
explain the USP of in-room
dining.

 Similarly, a housekeeping
team member serving the
room can remind the guest of
ice and drink in the evening.

 A food and beverage team
member needs to
conventionally up-sell menus
and invite repeat visits of a
loyal guest by warmth of
service.

 A front office team member
can up-sell a higher category
of rooms or convince a guest
to buy allied services like the

managerial skills, they need
guidance and upgradation of
managerial skills.

I have designed various
programmes covering critical
managerial functions in rooms
division as well as in food and
beverage which can be covered in
ten modules in five sessions
each. These programmes are
really useful for the participants
but the challenge is that our
technical boards do not approve
programmes which are less than
six months in duration.

Hence my appeal to FHRAI to
approve such programmes with
certification and invite various
institutes to conduct them on a
pan-India basis.

``Heesjer''
Leebye Leebye Heesjer ceeies JeUtve Heene,
Deele& ves$eebveer leJe ne efHelee yeesUJeCe legPeer keÀMeer keÀjlees Heene.
Heesjer Deepener ceeP³ee mce=leerle DeeþJeles leJe íyeer ef®ecegj[er,
DebieCeer legP³eemeJes KesUs ceer YeelegkeÀueer, G[îee Deve KesUCeer.
nÆ ueìkeÀe legPee HegjefJelee le=Hle nesF& ceer ceveesceveer,
DeeF&keÀ[s, legPeer le¬eÀej SsketÀveer HeefjHetCe& nesF& ceer ³ee peerJeveer.
De®eevekeÀ Je<ex ner keÀMeer mejueer He[ues cepe Deepe les keÀes[s,
efJeJeenJesoerJej legpe Heenlee efceÞe YeeJevee uees®eveer Gce[s.
meblegä Deens ceveer ceer Jeengveer efHel³ee®³ee peyeeyeoejer®es DeesPes,
Heefj efjlee jenlees keÀesHeje lees ceveer efJe³eesiee®³ee legP³ee DeveeefcekeÀ Dees{s.
DeeMeer<e ceePee ueeYees meoe legpe megKe mece=×er Deved megyeÊes®ee,
Heefj efJemeª vekeÀes ³ee efHele=meK³eeme efveefceÊemJeeLe& ne leJe efHel³ee®ee.

-nsceble efJevee³ekeÀjeJe leUHeos

PICNIC
-Sheela Mukund Kothare

Pationtly waiting for the Day

Indeed, heard ̀ voice' wake away

Come, it is time for bus to start,

Now join us quick, be smart

I opened my eyes, saw beautiful sight

Came to know oh! it was just a mid-night

keÀeJeUs keÀeJeues
-vebokegÀceej ke=À. efJepe³ekeÀj

keÀeJeUs keÀeJeues, GkeÀerj[s HegbÀketÀve
leer®e leer IeeCe, KejkeÀìîeeuee GOeeCe

kegÀCeerlejer keÀeJeuee, yemme Peeueb keÀoeVe
efceUsue keÀe keÀOeer, iees[ HekeÌJeeVe

cneleejs keÀekeÀesyee, yeesueues efHeÀjJetve SkeÀe#e
Oeerj Oeje, ³eslees³e Deelee efHele=He#e

efHelejb Glejleerue ³eeb®eer, Keeueer Deelee
Þee× Ieeueleerue ³eslee peelee

eEHe[euee efMeJeuee keÀeJeUe, meceeOeeveer cevceveer
keÀª cepee, Pees[t ®eebieueer cespeJeeveer

cnCeleele keÀeJeÈ³ee®³ee MeeHeeves, cejle veener {esjb
Deecnerner cnCet MekeÀlees, cejesle ³eeb®eer efHelejb
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1)  meew. efJece} Je Þeer. ceeOeJe vee³ekeÀ,
2) meew. veef}veer Je Þeer. jeEJeê jecejeJe ceevekeÀj,
3) meew. DeveeefcekeÀe yeer. S. S}.S}.yeer.
4) kewÀ. veìJe³e& veeje³eCe jecejeJe PeeJeyee
5) kewÀ. mee@. ceeseflejece efJevee³ekeÀ pe³ekeÀj
6) DeeÐe mebHeeokeÀ kewÀ. efJe<Ceg ke=À<Ce keÀesþejs
7) kewÀ. jeJemeensye ®ebêkeÀeble yee}cegkegbÀo Jes}keÀj
8) kewÀ. meew. megµeer}e ³eµeJeblejeJe keÀerleeakeÀj

kewÀ. meew. megµeer}e Je Þeer. ceesjséej efJe. ÒeOeeve
9) meew. ceerje Je Þeer. jeEJeê veevetpeer oUJeer
10) kewÀ. meew. µe}ekeÀe (De©CeÒeYee) µew}kegÀceej

Þeerke=À<CeveeLe oUJeer
11) kewÀ. Þeerceleer ®ebHegyeeF& DeeefCe

kewÀ. DeevebojeJe megbojpeer OejeOej
12) kewÀ. meew. jesefnCeer (jlveÒeYee) ÞeerkeÀj jeCes
13) meew. efve}ercee Je Þeer. metpeve kesÀµeJejeJe jeCes
14) kewÀ.Þeerceleer jesPeeyeeF& DeeefCe kewÀ. yeeUejece

kesÀjesyee vee³ekeÀ
15) kewÀ. µejo efJevee³ekeÀ keÀerefle&keÀj ³eeb®³ee

mcejCeeLe&  DeveeefcekeÀ
16) kewÀ. mee@. efo}erHe jIegvebove keÀesþejs
17) kewÀ. Þeerceleer keÀce}pee DeevebojeJe DeeEpekeÌ³e
18) kewÀ. efoJeeUeryeeF& Je kewÀ. [e@. JeecevejeJe

DeevebojeJe efJepe³ekeÀj
19) kewÀ. efJe<Cegjepe yeeUejece vee³ekeÀ
20) De@[. meoeefµeke DeevebojeJe OegjbOej
21) kegÀ. keÀmletj ceesþeyeeF& pe³ekeÀj

22) kewÀ. keÀceef}veer jceekeÀeble ÒeOeeve
23) kewÀ. veìJe³e& µejo Þeerke=À<CeveeLe ieCeHelejeJe

oUJeer
24) DeeÐe cejeþer }Iegef}HeerkeÀej kewÀ. YegpebiejeJe

jece®ebê ceevekeÀj
25) kewÀ. Jeeceve ceesjséej ÒeYeekeÀj
26) kewÀ. ®ebêkeÀeble veeje³eCe efJepe³ekeÀj,

kewÀ. kegbÀpeefJenejer Jee³e. peer. leUHeos,
kewÀ. ÒeefJeCe ®ebêkeÀeble veeje³eCe, efJepe³ekeÀj,
kewÀ. JewYeJe kegbÀpeefJenejer Jee³e. peer. leUHeos
³eeb®³ee mcejCeeLe&  SkeÀ efnleeE®elekeÀ

27) kewÀ. [e@. efJeÐeeOej ®ebêkeÀeble veeje³eCe
efJepe³ekeÀj ³eeb®³ee mcejCeeLe& efnleeE®elekeÀ

28) kewÀ. HetCe&®ebê kesÀµejerveeLe jeJe Je
kewÀ. meew. µeer}e HetCe&®ebê jeJe ³eeb®³ee mcejCeeLe&

29) [e@. jece ieeseEJeojeJe veJe}keÀj
30) meew. µegYeebieer jece veJe}keÀj
31) meew. jerìe DeeefCe Þeer. ceboej ceeOeJejeJe vee³ekeÀ
32) kewÀ. meew. efJepe³ee Je Þeer. ÒekeÀeMe ceeOeJe

vee³ekeÀ ³ee l³eeb®³ee DeeF&Jeef[ueeb®³ee
mce=l³eLe& Gvces<e ÒekeÀeMe vee³ekeÀ

33) meew. Je=boe DeeefCe  Þeer. Meece efJevee³ekeÀ pe³ekeÀj
34) kewÀ. Þeerceleer pe³eÞeer DeeefCe kewÀ. Þeer.

pe³eJeble efJeéeveeLe keÀerefle&keÀj mce=l³eLe&
Þeer. GcesMe®ebê pe³eJeble keÀerefle&keÀj

35) kewÀ. Þeerceleer Òeeflecee DeeefCe kewÀ. Þeer.
OeekeÀueséej yeeUepeer pe³ekeÀj mce=l³eLe&
meew. megefÒe³ee GcesMe keÀerefle&keÀj

ÒeYeg le©Ce DeeÞe³eoeles

ÒeYegle©Ceeme  osCeieer
`ÒeYegle©Cee'®³ee JeOee&Heveefovee-efveefceÊe ÒeeHle

Peeuesu³ee osCei³ee
 meew. ves$ee DeeefCe Þeer. Deefpele ceesjesyee
efJepe³ekeÀj ³eebpekeÀ[tve ueeruee ceesjesyee efJepe³ekeÀj
DeeefCe ceesjesyee JeceevejeJe efJepe³ekeÀj ³eeb®³ee
mce=l³eLe& ©. 11,000/-
 [e@. meew. megjsKee yevmeer OegjbOej ³eebpekeÀ[tve
©. 2,500/-
 Þeerceleer Òeefceuee ceOegkeÀj leUHeos
³eebpekeÀ[tve ©. 2,000/-
 meew.veerueve DeeefCe Þeer. oerHekeÀ Sce.
Oew³e&Jeeve ³eebpekeÀ[tve ©. 1,001/-
 kegÀ. ceev³ee efceLeerue veJeuekeÀj-keÀ[tve ©.
1,001/-
 kegÀ. FMeeve DeeefCe kegÀceejer efve<keÀe oerHekeÀ
keÀesþejskeÀ[tve ©. 1,001/-
 meew. MeesYevee DeeefCe Þeer. Go³e yeer.
pe³ekeÀj ³eebpekeÀ[tve ©. 1,000/-
 Þeerceleer Je=boe Meece pe³ekeÀj ³eebpekeÀ[tve ©.
1000/- DeeefCe ojJe<eeaÒeceeCes kesÀkeÀ
 meew. Deefveuee DeeefCe Þeer. efJejeie Oew³e&Jeeve
³eebpekeÀ[tve ©. 1,000/-
 meew. yeeiesÞeer DeeefCe Þeer. ³eesiesve HeejsKe
³eebpekeÀ[tve ©. 1,000/-
 kegÀ. efveMeerlee veeruesMe vee³ekeÀkeÀ[tve ©. 1,000/-
 [e@. Þeerceleer ceervee#eer efMeJeveeLe osmeeF&
³eebpekeÀ[tve ©. 501/-
 meew. megneme DeeefCe Þeer. vebokegÀceej kesÀ
efJepe³ekeÀj ³eebpekeÀ[tve ©. 500/-
 meew.megjsKee DeeefCe Þeer. ÒeoerHe Smed keÀesþejs
³eebpekeÀ[tve ©. 500/-
. . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . .
 meew. De®e&vee DeY³ego³e uesues (HetJee&Þeceer®³ee
kegÀ. De®e&vee Òeceeso veJeuekeÀj) ³eebpekeÀ[tvekeÀv³ee
kegÀ. Dee³eg<ee DeY³ego³e uesues efnuee oneJeer®³ee

DeefYevebove
 [e@. megceve veJeuekeÀj ³eeb®³ee `Jepeveoej'
³ee HegmlekeÀeuee HegC³ee®³ee cenejeä^ meeefnl³e
Heefj<eos HeeþesHeeþ keÀesuneHetj®³ee `yeeuejbpeve
meeefnl³e ceb®e' ³ee mebmLes®ee HegjmkeÀej ueeYeuee.
DeefYevebove
 `ÒeYegle©Ce'®³ee mebHeeefokeÀe Òee. megneefmeveer

keÀere|lekeÀj ³eebvee GjCe®³ee `Deeveboer DeCCee
Heevemejs HeÀeTC[sMeve ì^mì' leHexÀ meeefnl³e
#es$eeleerue keÀeceeyeÎue He¨eÞeer ceOeg cebiesMe
keÀefCe&keÀ ³eeb®³ee nmles megJeCe&HeokeÀ ÒeeHle
Peeues.
cegbyeF& cejeþer ûebLe mebûeneue³ee®³ee meboYe&
efJeYeeieemeeþer mene meYeemeoeb®eer veJeerve
meefceleer vesceC³eele Deeueer. efJeÐeeHeerþebleerue
cejeþer efJeYeeie ÒecegKeebmen Demeuesu³ee ³ee
meYeemeoele l³eeb®ee meceeJesMe Deens.
`ûebLeeueer' leHexÀ meeefnl³eeslmeJe meepeje
nesCeej Deens. l³eele efvecebef$ele meuueeieej
cnCetve l³eebvee efJe®eejefJeefvece³e yewþkeÀermeeþer
yeesueeJeC³eele Deeues.
`oeoj Yeefieveer meceepee'le l³ee®es
`ueeskeÀceev³e DeeefCe ueeskeÀMekeÌleer'Jej
J³eeK³eeve Peeues.
Sme.Sve.[er.ìer. efJeÐeeHeerþemeeþer `ceePeer
pevceþsHe' Jej l³eeb®eer J³eeK³eeves Peeueer.
l³ee®es efJeÐeeLeeaveeRkeÀjerlee DeY³eemeuesKevener
l³eebveer kesÀues.
cegbyeF& cejeþer meeefnl³e mebIeele Peeuesu³ee
`mce=eflemeesnUe' keÀe³e&¬eÀceele [e@. De©Ce
efìkesÀkeÀjebJej l³eeb®es J³eeK³eeve Peeues. ³ee
keÀe³e&¬eÀcee®³ee Dee³eespeveelener l³eeb®ee
menYeeie neslee.

Hejer#esleerue meg³eMe
oneJeer

Þeer. Deefcele veeruesMe jeCes 85 ìkeÌkesÀ
 Þeer. pe³e ÒeleeHe JesuekeÀj,

 379/500, 75.80 ìkeÌkesÀ
Þeer. efveMeeble Delegue leUHeos 70 ìkeÌkesÀ

Dee³e peer meer Sme F, Dee³e meer F
(oneJeer)

kegÀ. HeuekeÀ Gvces<e vee³ekeÀ, ÒeLece ÞesCeer,
efJeMes<e iegCeJeÊee

 21-8-16 jespeer efouueeruee Fbef[³ee iesì ³esLes
`YeejleHeJe&' Debleie&le `DeePeeoermes DeePeeoer lekeÀ'
ne YeJ³e keÀe³e&¬eÀce Peeuee. l³ee®eer ÒekeÀeMe³eespevee
Meerleue leUHeos ³eeb®eer nesleer. DeefYevebove.

Hejer#esle 91 ìkeÌkesÀ efceYeey³eeyeÎue ©. 251/-
meJee¥®es ceveëHetJe&keÀ DeeYeej.

Heeþejs ÒeYeg ceefnuee meceepe
Heeþejs ÒeYeg ceefnuee meeceepee®eer Jeeef<e&keÀ

meJe&meeOeejCe meYee jefJeJeej efo. 28 Dee@iemì 2016
jespeer meceepee®³ee DeO³e#ee meew. veerlee efceefuebo
meWefpele ³eeb®³ee DeO³e#elesKeeueer IesC³eele Deeueer.
met®evee HeefjHe$ekeÀeleerue meJe& þjeJe SkeÀceleeves cebpetj
keÀjC³eele Deeues. Þeer. MeMeebkeÀ ieesKeues ³eeb®eer veJeerve
uesKee Hejer#ekeÀ cnCetve vesceCetkeÀ keÀjC³eele Deeueer.
lemes®e kewÀ. [e@. megefveue jeCes ³eeb®³ee efveOeveecegUs
efjkeÌle Peeuesu³ee efJeéemleHeoer Þeerceleer mJeeleer
leejkeÀveeLe pe³ekeÀj ³eeb®eer efveJe[ keÀjC³eele Deeueer.
veblej ceepeer uesKee Hejer#ekeÀ ³eebveer 35 Je<ex
meceepeemeeþer keÀe³e& kesÀu³eeyeÎue l³eeb®ee Meeue,
ÞeerHeÀU, efceþeF&, Heg<Heieg®í, mevceeveef®evn Je
ceeveHe$e osTve melkeÀej keÀjC³eele Deeuee. l³eebveer
ceefnuee meceepeeuee efMe#eCeemeeþer ©. 10,000/-
®eer osCeieer efoueer.

l³ee efoJeMeer IesC³eele Deeuesu³ee mebieerle Je
ve=l³emHeOee¥®es efvekeÀeue.
mebieerle mHeOee& (ceefnuee)
1) ¬eÀceebkeÀ : Þeerceleer #ecee He¨ekegÀceej keÀesþejs,
2) ¬eÀceebkeÀ : meew. Jewosner jekesÀMe jeCes
3) ¬eÀceebkeÀ efJeYeeietve - meew. mJeHvee efJeveerle
pe³ekeÀj, Þeerceleer meg©Hee jeCes osJe©KekeÀj
cegueer (1) ¬eÀceebkeÀ - kegÀ. ÒeCeeueer jekesÀMe jeCes
(2) ¬eÀceebkeÀ - kegÀ. Deeefoleer DeeefMe<e J³eJenejkeÀj
meceepe ÒeeF&pe (ceefnuee) - meew. jpeveer efveleerve
keÀesþejs
ve=l³e mHeOee& (cegueer) (1) ¬eÀceebkeÀ - kegÀ. Deeefoleer
DeeefMe<e J³eJenejkeÀj
(2) ¬eÀceebkeÀ - kegÀ. leve³ee oerHekeÀ OejeOej
(3) ¬eÀceebkeÀ - kegÀ. ÒeCeeueer jekesÀMe jeCes
cegues (1) ¬eÀceebkeÀ - kegÀ. Je©Ce jekesÀMe jeCes
(ceefnuee) (1) ¬eÀceebkeÀ - meew. Jewosner jekesÀMe jeCes
(2) ¬eÀceebkeÀ - Þeerceleer meg©Hee jeCes osJe©KekeÀj
Glke=Àä ve=l³eeefJe<keÀej - kegÀ. Deeefoleer DeeefMe<e
J³eJenejkeÀj
Glke=Àä ve=l³e efoioMe&keÀ - meew. meesveue Heeäs
ve=l³ee®es Hejer#ekeÀ - kegÀ. Gefce&ve yee@yeer efJepe³ekeÀj
mebieerlee®es Hejer#ekeÀ - meew. cebieuee veeLe

jefJeJeej, efo. 16 Dee@keÌìesyej 2016 jespeer
keÀespeeefiejer efveefceÊe cegbyeF& oMe&ve menue keÀe{C³eele
³esCeej Deens. yeesjerJeueerntve og. 1 Jeepelee yeme megìsue
Je Jeeìsle ÒecegKe yeme Leeby³eeJej yeme Leebyesue. keÀceuee
vesnª Heeke&À, celm³eeue³e, iesìJes Dee@HeÀ Fbef[³ee,
®eewHeeìer DeMee mLeUebvee Yesì osC³eele ³esCeej Deens.

ogHeej®ee veeMleeHeeCeer Je je$eer 8 Jeepelee pesJeCe
osC³eele ³esF&ue. menueer®eer Jeie&Ceer ©. 700/- HeÀkeÌle.
lJeje keÀje. ce³ee&efole peeiee.

MeefveJeej, efo. 22 Dee@keÌìesyej 2016 jespeer
mee³ebkeÀeUer 6 les je$eer 10.00 He³e¥le Hee. Òe.
meesmee³eìer®³ee meebmke=ÀeflekeÀ keWÀêe®³ee meYeeie=nele
ÒeYeg veiej, 12 Jee jmlee, Keej (He.) ³esLes %eeleer³e yebOeg
YeefieveeRmeeþer efJeveecetu³e `oebef[³ee' keÀe³e&¬eÀce
Dee³eesefpele kesÀuee Deens. l³ee efoJeMeer ceefnuee
meYeemeoebmeeþer HeekeÀefme×er mHeOee& IesC³eele ³esF&ue.
ogOeer nueJ³ee®³ee efyejJeCeermen 5 efMebie[îee Ieªve
keÀªve DeeCeCes. cegueeRmeeþer ®ee³eveerpe YesU Ieªve
keÀªve DeeCeCes.

ieg©Jeej, efo. 20 Dee@keÌìesyej 2016 jespeer
meceepee®³ee efMeJeCeJeiee&le mee³ebkeÀeUer 5 Jeepelee
efoJeeUerefveefceÊe iejpet YeefieveeRvee uegie[er JeeìHe
keÀjC³eele ³esF&ue. lejer iejpet YeefieveeRveer DeeHeues Depe&
efo. 30 meHìWyej 2016 He³e¥le meb³egkeÌle ef®eìCeerme
meew. jMcee efJepe³ekeÀj, 19 mesþ yuee@keÌme, veJejespeer
mì^erì, þekegÀjÜej, cegbyeF& - 400002. ³eeb®³eekeÀ[s
DeeCetve ÐeeJesle.
ìsefueHeÀesve : (22013883) / (9820981882)

✳✳✳✳✳

Heeþejs ÒeYeg meesMeue meceepe
Heeþejs ÒeYeg meesMeue meceepee®eer Jeeef<e&keÀ

meJe&meeOeejCe meYee jefJeJeej efo. 21 Dee@iemì 2016
jespeer ÒeYeg mesefcevejer MeeUe meYeeie=n, þekegÀjÜej ³esLes
mee³ebkeÀeUer ieCemebK³es®³ee DeYeeJeer mee³ebkeÀeUer 5.30
Jeepelee meceepee®³ee DeO³e#ee Þeerceleer mJeeleer jeCes
³eeb®³ee DeO³e#elesKeeueer IesC³eele Deeueer. meYesle met®evee
HeefjHe$ekeÀeleerue meJe& cegÎs SkeÀceleeves cebpetj keÀjC³eele
Deeues.

meceepee®³ee Heg{erue keÀe³e&¬eÀceevegmeej 20
veesJnWyej 2016 jespeer mekeÀeUer 10 Jeepeu³eeHeemetve
meesMeue meceepe Je newMeer keÀuee ceboerj ³eeb®³ee meb³egkeÌle
efJeÐeceeves ke@Àjce Je yesPeerkeÀ®es meeceves Keej ³esLeerue Hee.
Òe. meesmee³eìer®³ee meebmke=ÀeflekeÀ meYeeie=nele IesC³eele
³esleerue.

4 ef[meWyej 2016 jespeer meceepee®³eeJeleerves
yeesjerJeueer ³esLeerue ve@Meveue Heeke&ÀceO³es ̀ ve@Meveue ves®ej
ì^skeÀ'®es Dee³eespeve kesÀues Deens.

11 ef[meWyej 2016 jespeer efoJeeUerefveefceÊe Keej
³esLeerue Hee. Òe. meesmee³eìer®³ee meebmke=ÀeflekeÀ
meYeeie=nele ceveesjbpevee®ee keÀe³e&¬eÀce Dee³eesefpele
kesÀuee Deens.

DeefOekeÀ ®eewkeÀMeermeeþer Heg{erue vebyejJej meHeke&À
meeOee. meew. veerlee meWefpele - 989016628

✳✳✳✳✳

S®e. Sme. meer. (yeejeJeer) keÀe@ceme&
kegÀ. ueJeervee megjsvê ®ebogueeue jeCes

73.69 ìkeÌkesÀ
yeer Sme meer Dee³e ìer

kegÀ. ÒeCeeueer Delegue leUHeos, ÒeLece Jeie&
505/800

yeer. HeÀece&meer (HeÀe³eveue)
Þeer. me®esle mebpe³e osmeeF&

yeer. keÀe@ce.
kegÀ. jefmekeÀe DeYe³e ceevekeÀj, `S' ûes[,

Sced.keÀe@ced (HeÀe³eveue)
meew. osJeÞeer efj<eerkesÀMe JesuekeÀj `Dees' ûes[

✳✳✳✳✳

(ce@me@®³egSì
ìskeÌvee@uee@pe r
Þeer. Deefvekes


